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1350تا 1340ارتقاء صنعت خودرو در دهه : 3شکل 
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1380و اوائل دهه 1370ارتقاء صنعت خودرو در دهه : 4شکل 

1375



در اثر این سیاستگذاری گاا  ااای ایهیار در حراماص ل وانی ی ایا  ساات  یچیاا  ویریا   تاندری ❑

.ی ب ار آغاز گردی ( ینای ل رکر)

تنسا  1376بر عل  تونصص سازی صنی  تندری در ساای . ایج صنی  تندریسازی اس 1380دار ❑

ی اجارا سازلان گسترش باعث گردی ، ایران تندری بر عننان یک شرک  تونصص دی براالر راابردی ت یین

.  امای 

.  با چشم اا از تندریساز ش ن ت یین گردد1374-1380براالر راابردی ❑

. با چشم اا از جهااص ش ن ت یین گردی 1381-1390براالر راابردی ❑
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8 1380راهبرد دهه : 5شکل 

1375 1385 1390

طراحی و 
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طراحی مشترک 
206 SDبا پژو
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1380

ایجاد هسته راهبردی 
ی مشترک با پژو برای دسترس

به پلتفرم جدید



.  ردی بر عل  ابند راابرد در سچح بنگا  ی ای  یزار  صم  حرامص ل ونی تضییف گ1390در دار ❑

تنهااا ایاا ا  لدباا  در ایاان دااار تاا یین رااباارد یزار  صاام  لبنااص باار شااری   یاهیاا  ج یاا ❑

. بندJ/Vلبتنص بر 

. لنیق  گردی 207، 2008، 301یرارداد ایجاد شرک  لشترک ایکاپ با وژی برای تنهی  ل ونی ❑

.  حرامص داا در این دار کالل ش  ی گا  بلن  دیگر در ایاتر این دار حرامص تارا بند❑

9



10 1390راهبرد دهه : 6شکل 
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دهه
50دهه60دهه 70دهه 80دهه 90دهه 1400دهه ذاریمنبع سیاستگ

ر سیاستگذاری د
____________سطح وزارت

ر سیاستگذاری د
____________سطح بنگاه

نتایج
رقابتی شدن

صنعت خودرو
J/Vبا پژو

دنا

طراحی 
،پارس، سمند

SD 206روا، 

بومی سازی 
نتوقف پیکاپیکان

مونتاژ 
پیکان



  تجربر اشان داد  اس  کر استقرار ل یری  تونصاص در شارک  تندریساازی سابت ارتقااب ریابا❑

(  80ی دار 70ایاتر دار . )وذیری تندری لص گردد

.  در تونصص سازی استقرار ماکمی  شرک  در تندریسازی اس اولین گام هذا ❑
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. فتدقبل از واگذاری سهام باید اصلاح ساختار مالی خودروسازی موارد زیر اتفاق بیگام دوم در ❑

oتییین تکلیف ییم  گذاری

o جبران زیان اای ااباشتر ش   در تندریسازی

o ایجاد ام ا  ایص برلبنای سیاستگذاری ج ی  یزار  صم
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. در مای ماضر اظر کل ماکمی  ریاب  وذیر ش ن صنی  تندری اس ❑

ز چناارر اشان داد  ش  با سیاستگذاری ص یح از سنی یزار  صم  ی شرک  ااای تندریساازی ی ا❑

.حر ص بر کار گیری تیم مر ر ای ل یری  دی تندریساز ب رگ این اتفاق یابل ت قق اس 
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باتشکر از توجه شما
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